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GLOSARIO

Para efectos del presente Programa, se entenderd por:

Contraloria: A la Contraloria del municipio de Eloxochitld
Hidalgo.;

2020 - 2024

CONTRALORIA

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable;

CONEVAL: Al Consejo Nacional de Evaluaciéon de la Politica de
Desarrollo Social.

Evaluacion: Al proceso que tiene como finalidad determinar .el
grado de eficacia, eficiencia; calidad, resultados e impacto con
que han sido empleados los recursos destinados a alcanzar los
objetivos previstos en el marco de la ejecucién de los programas
presupuestarios de la Administracién  Pdblica  Municipal,
posibilitando la determinacion de las desviaciones y la adopcid
de medidas correctivas que garanticen el cumplimientdr
adecuado de las metas, de conformidad con lo sefalado en |14 o

Articulo 95 Quinquies PLANE Acsiee
ASEH: A la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

MML: A la Metodologia del Marco Légico; herramienta para la
elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados, que se \4\
basa en la estructuracién y solucion de problemas para presentar @

de forma sistematica y légica los objetivos de un programa y d
sus relaciones de causalidad, a través de la elaboracidon del &
del problema y de objetivos, del que se obtienen las activi
los componentes, el propdsito y el fin, asi como los indic
asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas

medios de verificaciéon y supuestos.

MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de
planeaciéon estratégica que en forma resumida, sencilla y
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armoénica establece con claridad los objetivos de un programa ,
sU alineaciéon con aqguellos de la ploneacién es‘ro’rol y sectorjgr==

esperados; identifica los medios para obtener y verifica
informacién de los indicadores; describe los bienes y servicios §
sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos;

2020 2024
incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden

CONTRALORIA
afectar el desempeno del programa;

Objetivos: Elemento de planeacion estratégica del Presupuesto
basado en Resultados elaborado por instruccién del ejecutivo
municipal que permiten alinear los programas presupuestarios
con el Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024 para el present
ejercicio fiscal;

PAE: Al Programa Anual de Evaluacidn del ejercicio fiscq
correspondiente;

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades
comprende la planeacion, programacién, presupuestacid \
ejercicio y control, seguimiento, evaluaciéon y rendicion d%o'_zm
cuentas, de los programas presupuestarios;

Prog P P PLAKEACIG

PbR: Presupuesto Basado en Resultados;

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones NN
sistematizadas dirigidas a resolver un problema vinculado a la d
poblacidn que operan los sujetos evaluados, identificando los

bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi com
a sus beneficiarios. Los

especificaciones técnicas, se relacionan con los indicadores de
nivel fin, propdsito, componente y actividad.

A3SM: Aspectos Susceptibles de Mejora
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Evaluacidén de Procesos: Evaluacidn que proporciona
informacion para contribuir a Ia mejora de la gestion opero’riv'x
de los programas, analiza mediante trabajo de campo si
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera efid
y eficiente y si contribuye al mejoramiento de la gestion.

Evaluacion de Consistencia y Resultados: Evaluacidon que analizg?920- 2024
sistemdticamente el disefo y desempefio de los progrOmGQNTRALORlA
ofreciendo un diagnéstico sobre la capacidad institucional,
organizacional y de gestién de los programas orientada hacia
resultados. La finalidad de esta evaluacidn es proveer
informacidn que retroalimente el disefo, la gestidon y los resultado
de los programas.

Evaluacién Especifica: Evaluacién que se enfoca en aspectos
especificos de un programa, de acuerdo con las necesidades de
evaluacion o la naturaleza del mismo. Se realiza mediant
trabajo de gabinete y/o de campo.

Evaluacién Especifica de Desempeiio: Valoracidn sintética del
desempeno de los programas que se presenta mediante un
formato homogéneo. Muestra el avance en el cumplimiento de
sus objetivos y metas programadas, a partir de una sintesis de la
informacién contenida en la ficha SED y mediante el andlisis de
indicadores de resultados, de servicios y de gestion. @

Evaluacion de Impacto: Las evaluaciones de impacto permiten
medir, mediante el uso de metodologias rigurosas, los efectos
un programa puede tener sobre su poblacidn beneficiar
conocer si dichos efectos son en realidad atribuibles
ejecucion

Evaluaciones Estratégicas de Politica Piblica: Tipos
evaluaciones que diagnostican y analizan una problemdtic
publica, asi como la respuesta gubernamental para atenderlg;
aportan informacion valiosa para el disefio de politicas publicas.

SED: Al Sistema de Evaluacién del Desempefio.
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TPYE: Al Titular de Planeacion y Evaluacion.

UA: A la Unidades administrativas, desde el nivel de presidente hasta
el de encargado de Oficina (cuando no depende de una Direccién) y \
que ejecuten el programa presupuestario evaluado.
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FUNDAMENTO LEGAL

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucionf 7 ek
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulos 79 de la Lefy{f.a47 4
General de Contabilidad Gubernamental; articulos 40, 42, 49, 51, \ ]
52, 53, 84 y 86 de la Ley de Planeacion y Prospectiva del Es1rodo ‘bc;Z,T o~
de Hidalgo; articulos 25, 26, 93, 95, 96, 97, 98 y 99 de la Ley de %0704
Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estadoi d&ONTRALORIA
Hidalgo; articulos 95 Quinquies de la Ley Orgdnica Municipal para

el Estado de Hidalgo, se ha tenido a bien expedir el Programa |
Anual de Evaluacidon del municipio de Eloxochitldn para el
ejercicio fiscal 2024.

OBJETIVO GENERAL

habran de aplicarse a programas presupuestarios y proy
dentro de la Administracién PUblica Municipal, para fortalec
sistema  de Evaluacion del Desempeno Municipal y & s

seguimiento al trabajo evaluativo previo mediante ejercREEacisH:
internos y externos en los que prime la planificaciéon, la rendicion
de cuentas y perspectiva de largo plazo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

|- Determinar las acciones de seguimiento, monitor
evaluacion, que se aplicardn a los programas presupue
programas de trabajo y politicas publicas de la adminis
publica municipal durante el ejercicio fiscal 2024;

Il.- Articular los resultados de las acciones de seguimiento:==+""
monitoreo y evaluacion en el cumplimiento del presente
Programa Anual de Evaluacion, como elemento esencial del
Presupuesto Basado en Resultados y su Sistema de Evaluacion de
Desempeno;
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l.-Examinar los resulfados de los programas presupuestarios
respecto a la atencidn de la problemdtica para el que fue <
creado; /

IV.-Cumplimiento de Ias siguientes obligaciones

En materia programdtica y presupuestal.

En materia de Armonizacion contable.

En materia de fiscalizacion.

En materia de rendicién de cuentas.

En materia de transparencia y acceso a la informacidn.
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REVISION DE PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS, POAS
Y POLITICAS PUBLICAS

Para la revision de los programas presupuestarios, las unidades
administrativas que participan en la ejecucion presupuestaria,
deberdn presentar los mismos, para su andlisis y congruencia con el
PMD, ante el Area de Planeacién y Evaluacion.

Las Unidades Administrativas que propongan planes, programas
o politicas publicas de nueva creacion deberdn enviarlos mismos
a la Tesoreria Municipal, a la Contraloria y a el Area de
Planeacion y Evaluacion, para su revision técnica. '

Durante el ejercicio 2024 se podrdn llevar a cabo acciones para
el fortalecimiento de los planes, programas o politicas publicas, en:
los de nueva creacion o cambios sustanciales de los mismos. {

2
e
RS by
S MmAN,

2020 - 2024

PLANEACION
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SEGUIMIENTO Y MONITORIO

W
El Titular de Planeacién y Evaluacion (TPyE), realizard y coordindrd@ .,”‘@' :
acciones de seguimiento y monitoreo, en el marco de \st\&iw
competencia, con base en el Sistema de Evaluacién de Desempe ity X e, 7
(SED), Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), las fichosmﬁ"q“_“ =
técnicas de indicadores y otros instrumentos de seguimien&m‘
con el proposito de medir los resultados de sus indicadores, los

cuales seran fundamento para el seguimiento, monitoreo vy N\
evaluacion de estos. =

LORIA

T —

El TPYE, revisard los objetivos, metas e indicadores de las fichas
MIR y oftros instrumentos de seguimiento, con base en |
estrategias, acciones y actividades que realizan las unidagde
administrativas, lo anterior con el propdsito de fortalecer!.l¢s
frabajos de monitoreo para el proceso de programacio
presupuestacion del ejercicio 2024. Serd necesario realizar mests:
de frabajo con las personas titulares de las unidadesozo.zom
administrafivas que particioen en la ejecucién del gasto pP@EGNEacion
establecer los Términos de Referencia.

%

De las evaluaciones se espera que proporcionen los elementos < =
que permitan realizar acciones para mejorar el desempefo de
los programas y también, una apreciacién informada acerca de
su orientacion hacia el logro de resultados. Ello constituye un
insumo importante para su difusion e informacién
ciudadania sobre el desempeno de los programas, facilita
la adecuada rendicion de cuentas.

Los objetivos de los planes, programas, asi como de
puUblicas, deberdn contribuir al cumplimiento de los ob)
estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo 2020-2024.



ud | Dl
i PR
§: L HIDALGO

DEL PROCESO DE EVALUACION

La evaluacion deberd recabar informacion Util para:

A) Andlizar y medir la eficacia en la ejecucion de los procesos
operativos mediante los cuales se implementa un programa. conr

B) Detectar problemas operativos que, de resolverse, permitirian
alcanzar mayores niveles de eficiencia.

2020 - 2024

Retroalimentar a los tomadores de decisiones con respecto a IBANEATION
pertinencia del disefo de los planes y programas, la medicidn del
desempeno e impactos y la deteccion de dreas susceptibles de
mejora en la implementaciéon de la accién publica.

s
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ETAPAS DE CUMPLIMIENTO DEL PAE

Para lograr el cumplimiento del Plan Anual de Evaluacién PAE, s
deberdn de redlizar las siguientes etapas:

Py

Etapa I.- Elaboracion y difusion del PAE, posterior a la publicaciong % =2
del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal .20
correspondiente, la elaboracion del PAE se recllzgoN
preferentemente entre diciembre del ano previo y abril del ano
correspondiente, considerar el anexo de presupue 1
programatico para la planeacion de la evaluacion de los planes, {
programas y politicas publicas de las unidades administrativas
que componen la estructura orgdnica de la administracidon publica
municipal.

*

Este documento es elaborado en coordinacién con La Tesoré
Municipal, La Contraloria y el Area de Planeacién y Evaluacion '

Para su difusion y en cumplimiento al articulo 79 de la Ley Genercﬁm'm

de Contabilidad Gubernamental, el municipio deberd publi

el referido PAE "en sus paginas de Internet a mds tardar el Ultimo dia
habiceabri su  programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempeno.” NN

Etapa Il.- Realizacidon de reuniones entre representantes de las
unidades administrativas, la Tesoreria Municipal, la Contraloria vy el
Area de Plcneocuon y Evaluacion paala presentacion del PA ;

correspondiente, haciendo énfasis en los plazos y métod

ARG .
A o
[
» s s
BRASTN A\
:3'.“1 (>
Yy £

deben respetarse. o)
CJ
+0/‘//TLAN \'\\0 / 4 /
Etapa [l Emision, actualizacién o ratificacidon por parte de Yas==~

unidades administrativas de los Términos de Referencia (TdR-
resulfados de acciones, actividades, estrategias y el valor publico
delasmismas, exoesado en indicadoresy metas) aemplearse para
la roiin de las evaluaciones consideradas en el PAE correspondiente.
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Etapa IV.- Revision y validacion de los TdR (resultadas d
acciones, actividades, estrategias y el valor publico de lo
mismas, expresada en indicadores y metas), correspondientes &
cada unidad administrativa y que serdn empleados para la
evaluacion que realizard el Titular de Planeacion y Evaluacion.

Etapa V.- Coordinacién, seguimiento, acompanamiento vy
supervision por parte de las unidades administrativas para cada;
evaluacion (a partir de lo establecida en el PAE correspondiente),
apelando a la objetividad, claridad, imparcialidad y apego par
parte de las instancias evaluadoras internas a externas a las TdR ‘
correspondientes.

Etapa VI. - Finalizacion de las evaluaciones por parte d¢
instancias evaluadoras; estas evaluaciones quedan asentadd
Informes de Evaluacion y san entregados a entera satisfacciong
las unidades administrativas.

Etapa Vil.- Andlisis de los resultadas de las evaluaciones, par p%m

de las unidades administrativas responsables de los planes,

programas a politicas publicas evaluadas, particularmente de las
recomendaciones emitidas por los evaluadores, de moda que se N
identifiquen aquellas que pueden formularse coma Aspectos Qj
Susceptibles de Mejora (ASM).
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ALCANCE DEL PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION.

De acuerdo a los Lineamientos Generales de Evaluacié
Municipal, los programas y proyectos que seran evaluados, so
aquellos que cumplan los siguientes criterios:

1. Que en su disefo considere un impacto esperado en una
poblacion focalizada.

2. Que este fuertemente alineado con algun objetivo
estratégico del PDM.

3. Que tengas incidencia en una estrategia transversal del PDM.

4. Que se ejecucion sea determinada para la buena gestién
municipal.

5. Que la normatividad aplicable exprese clarame
obligatoriedad para el municipio de evaluarlo. La TMYE serd Ig,s 557
encargada de ratificar y comunicar por escrito cuales son 'Lﬁumm
programas que se sujetan a los criterios anteriores y el ejercicio
fiscal al que corresponda.
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PROCESO GENERAL DE EVALUACION

El siguiente es un modelo de secuencia légica de pasos que o
Contraloria Municipal a fravés del Area de Planeacion
Evaluacion habrd de seguir para implementar una correct@

evaluacion.
2020- 2024

CONTRALORIA
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A) CALENDARIO DE EJECUCION

Para la ejecucion del PAE del actual ejercicio fiscal se con’remplm\
desde su publicacion en el mes de abril, hasta finalizar Ia Ultima (
carga de dicho ejercicio fiscal, misma que corresponde g ﬁ})ﬂ'g.

- 4 H e Q‘,{f::; (T‘:“' N
Infforme de Gestion Financiera turnado ante la ASEH. of G )

contrataciéon de la evaluacion correspondiente.

B) INSTRUMENTOS

Los instrumentos mediante los cuales se aplicardn los diferentes
tipos de evaluaciones seran basados en los modelos de TD'S que
para el efecto emita el CONEVAL, y que deberdn ser adaptado
por la TMYE para concurrir con las necesidades propias
Municipio. Dichos instrumentos serdn de cardcter pudblico y(s o
emitirdn por lo menos treinta dias hdbiles previos al inicio de
evaluacion correspondiente.
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EVALUACIONES EXTERNAS

Para la ejecucion de evaluaciones de desempefio en modelos,
de TDR de CONEVAL redlizadas por instancias externas se4
considera lo siguiente:

A) SUFICIENCIA PRESUPUESTARIA o
La readlizacién de evaluacién de desempeno externas qu%om,mmmA
conlleven el pago de alguna confraprestacion estard sujeta a la
disponibilidad de recursos que se requieran para su confratacion,
dicho proceso serd publico en todo momento, conforme a la

cubrirse dicho compromiso serd resuelto conjuntamente por la
TMYE.

B) CALENDARIO DE EJECUCION
Los calendarios a que se refiere a este punto serdn emitidos d
mas tardar 10 dias hdbiles posteriores a la aprobacién de los

recursos para la contfratacién de la evaluacion correspondiente?o20-2024
PLANEACION

C) INSTRUMENTOS SN
Los instrumentos mediante los cuales se aplicardn los diferentes Cj
tipos de evaluacion externas estardn basados en los modelos de
TDR'S que para tal efecto emita el CONEVAL, y deberdn ser
adaptados por la TMYE para concurrir con las necesidadgs—..__
propias del municipio. /e& g

Dichos instrumentos serdn de cardcter publico y se emitir
los menos hdbiles previos al inicio de la eval
correspondiente.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS SUJETOS A
EVALUACION

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION MUNICIPAL 2024 :
Unidad Programa Proyectos Tipo de Calendario . ¥ 0
Administrativa Evaluacién de Ejecuciop \) “e o
Tesoreria Racionalidad y | Se revisa el cumplimiento | Evaluacion 01 de enery |
Municipal, Modernizacién de | de sus objetivos a traves | Estrategica de | 2024 al 31 de ¥
Direccion de | la Administraciéon | del resultado de sus | Desempefio diciembre
Servicios Publicos; | Pablica. indicadores niveles, fin, 2024
Oficialia  Mayor, proposito , componente C
Cultura, Deporte y actividades
Educacion.
Direccion de Obras | Obra Puablica | Se revisa el cumplimiento | Evaluacion 01 de enero
Publicas Municipal | Municipal. de sus objetivos a traves | Estrategica de | 2024 al 31 de
del resultado de sus | Desempefio diciembre = —
indicadores niveles, fin, 2024
proposito , componente
actividades
Efectividad en la Se revisa el cumplimiento | Evaluacion 01 de enero
seguridad publica | Direccién de | de sus objetivos a traves | Estrategica de | 2024 al 31 dg
municipal Seguridad Piblica | del resultado de sus | Desempefio diciembre
y Transito | indicadores niveles, fin, 2024
Municipal proposito , componente
actividades
Desarrollo Integral Se revisa el cumplimiento | Evaluacion 01 de enero |
de la Familia y de sus objetivos a traves | Estrategica de | 2024 al 31 de
Asistencia Social Sistema DIF | del resultado de sus | Desempefio diciembre
Municipal indicadores niveles, fin, 2024 PLANEACION
proposito , componente
actividades
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MONITOREO DE INDICADORES

Esta actividad es estrictamente cuantitativa y se refiere O\i\Q\‘#_

metas programadas del ejercicio fiscal en turno, para estar en la
posibilidad de implementar acciones correctivas concomitante®o®! \
previas a la conclusidn del ejercicio fiscal.
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INFORME DE EVALUACION

El Informe de Evaluacion es el documento escrito (en formato fisico o_>
electrénico), mediante el cual la instancia evaluadora asienta
sustenta el andlisis, las valoraciones y las recomendacio
realizadas (respecto del programa evaluado), en estricto ap
a lo indicado en los TdR (resultados de acciones, actividad
estrategias y el valor publico de las mismas, expresado en, o
indicadores y metas). Este documento debe contener, como
minimo e independientemente del tipo de evaluacién, los siguienf“:eosNT

elementos: \
I. Portada con la informacién de referencia de la evaluacion: *h\
fipo de evaluacion, denominacién oficial y programa evaluadol | #

\

fecha de elaboracion y ejercicio fiscal evaluado.
Il.- Indice o tabla de contenido
lll.- Infroduccidn.
IV.-Resumen ejecutivo.

PLANEACION
V.- Desarrollo de los apartados de la evaluaciéon en funcidn de los TAR
correspondientes. T
VI.- Conclusiones.
VII.- Andlisis FODA

VIIl.- Valoracién final del programa, puede ser cual
cuantitativa en funcién de lo indicado en los TdR.

IX.- Bibliografia o referencias con todas las fuentes de info
consultadas por el evaluador.

X.- Anexos, tanto los considerados antes en los TdR, como 1os
adicionales que el evaluador considere pertinentes. Estos anexos
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deben contener la «Ficha Técnica con los Datos Generales de la
Evaluaciény, la instancia evaluadora y los nombres de los servidores
publicos responsables del programa, entre otros datos. e

Los principales atributos que un adecuado informe de evaluac
debe contener son los siguientes:

A) Objetividad e imparcialidad. Todas las vclorc:cionem20
(positivas o negativas) que el evaluador realice deben estar

evaluado, sin ayudar o perjudicar al programa a partir de Q\ [ \
otros elementos subjetivos.

B) Claridad y concision. La redaccidén de los informes de
evaluacion debe ser sencilla y apegarse a las norm
bdsicas de escritura y redaccion: sujeto, verbo N
complemento (o resto del predicado), asi como ny
preferentemente, parrafos cortos y concretos. El evalu
debe ser directo y preciso en lo que expre
particularmente en lasrecomendaciones.

PLANEACION
C)Apego a lo indicado en los TdR. El informe de evaluacion

debe contener todo lo establecido en los TdR validados, y
abordar o desarrollar todos los elementos que se indiquen o =N\
que se soliciten, de manera consistente en todo el cuerpo

de la evaluacion.
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DIFUSION DE LOS RESULTADOS

Los resultados de las evaluaciones o los informes de evaluacio
deben difundirse en la pagina de Internet del Municipio, asi com
en’rregorse a las unidades odminis’rro’rivos para que estasasuv

las mismas e informar sobre las personas que realizaran dichas
evaluaciones”

las recomendaciones hallazgos incluidos en el informe final y
seleccion de los que se fransformard en Acciones Susceptibles
Mejora (ASM), considerando para dicho andlisis los siguier
cuatro criterios:

I.-Claridad: debe estar expresado en forma precisa y entendible.

Il.-Relevancia: ser una aportacion especifica y significativa para T
el logro del propdsito y de los componentes del programa.

lll.-Justificacion: debe estar sustentfado mediante la
identificacion de un problema, debilidad, oportunidad o
amenaza.
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Los resultados de las evaluaciones que signifiquen dreas
oportunidad para el mejoramiento de los programas

Para efecto de lo anterior, la TPyE y las UA disenaran un plan de
accion que reflejara el compromiso de adoptar los aspectos
susceptibles de mejora en el diseno de sus programas y/
proyectos. Dicho plan de accién podrd ser tomado en
consideracion para las decisiones presupuestales consecuentes.
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EVALUACIONES COMPLEMENTARIAS

A) OBJETIVO DE LA GUIA CONSULTIVA DE DESEMPENO
MUNICIPAL.

El propdsito general de la Guia Consultiva del Desempeno
Municipal (GDM), es mejorar las capacidades institucionales de
las administraciones publicas municipales e impulsar las mejores ¢
prdacticas a nivel municipal, siendo un instrumento mas practicoy

ejecutable promoviendo la cultura de la evaluacion para logra -
mejores resultados en los gobiernos municipales; contribuyendo a
la formacion de administraciones publicas municipales sdlidas
para ofrecer mejores servicios.

B) ESTRUCTURA

La Guia Consultiva del Desempeno Municipal estd integrada por
ocho mddulos, los cuales abarcan dreas estratégicas de la
administraciéon municipal: PLANEACION

1.- Organizacion

2.- Hacienda

3.- Gestion del territorio 4.- Servidor pUblico
5.- Medio ambiente

6.- Desarrollo Social

7.- Desarrollo Econémico

8.- Gobierno abierto
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C)INSTANCIA COORDINADORA

El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipd] '
(INAFED) a través del Instituto Hidalguense para el Desarrollo
Municipal (INDEMUN)

D) COSTO

Sin costo directo. El Unico requisito que contempla el
procedimiento para participar; es que el ayuntamiento valide la
incorporacion del municipio en la aplicacién del GDM, mediante
un acuerdo de sesion ordinaria. Y con el acta de asamble
inscribe el municipio.

E) CALENDARIO

El siguiente calendario estd sujeto a cambios por parte INAF
INDEMUN Yy refleja informacion del GDM-2024.
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A) INDICADORES QUE LO INTEGRAN

Méduls Numero de Indicadores i
Cestiéon | Desempefio Total g 6 *

Organizacion 10 7 17 S

Hacienda 9 10 19 ;"%

Gestion del Territorio 14 3 17

Servicios Publicos 8 10 18

Medio Ambiente 9 1 10

Desarrollo Social 16 0 16 "

Desarrollo Econdmico 8 2 10 %

Gobierno Abierto 2 8 = | ‘.”"r:
80 35 115
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LIC. ABRAHZ RUZ GONZALEZ

TITULAR DE PLANEACION Y EVALUACION

o CONTRALORIA
LIC. TOMAS VAZQUEZ ZAPATA

CONTRALOR INTERNO MUNICIPAL



